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Neymar, el icono
mediático perfecto

MARKETING El brasileño
es más valorado por los
anunciantes que los
cracks, Cristiano y Messi.

Los aficionados del Santos FC
andan tristes. Neymar, su ído-
lo y referencia en el terreno de
juego, estará ausente durante
variassemanasparaparticipar
conlaseleccióndeBrasilenlos
JJ.OO.deLondres.Yellosinque
la liga nacional deje de dispu-
tar sus partidos. El impacto en
el equipo del muchacho -cuyo
peinado con cresta es imitado
en todo el mundo- es tal, que
GloboTV,propietariadelosde-
rechos de televisión de la liga,
seplanteanoretransmitirpar-
tidos del equipo “Peixe” hasta
que Neymar esté de regreso.

Enefecto, laconsagraciónde
Neymar (con tan solo 20 años)
ha significado el relanzamien-
to del Santos a nivel mundial,
tantodentrocomofueradelte-
rreno de juego. Así, en 2011 el
club consiguió ganar la Copa
Libertadoresdespuésde48años
de sequía e incrementó sus in-
gresosun62%hasta79,4millo-
nes de euros.

UN SUELDO ‘ANTIFUGA’
Por el camino, Neymar no ha
dejado de acumular patroci-
nios, hasta convertirse en el ju-
gadordefútbolconmásacuer-
dos del mundo. Gracias a ello,
yteniendoencuentaqueelSan-
tos comparte con el jugador la
explotacióndesusderechosde
imagen personales, el club ha
conseguido ofrecer un salario
suficientementeelevadoaNey-
mar y evitar así su marcha al
fútbol europeo.

Pero ¿cuál es el secreto de
Neymarparaconseguirencan-
dilaratantasmarcas?Paraem-
pezar, veamos cuál es su posi-
cionamiento en relación a los
otros grandes iconos mediáti-
cos del mundo del fútbol, Mes-
si, Cristiano Ronaldo y Wayne
Rooney.Utilizandocincovaria-

comprobamos que los demás
futbolistaspresentandebilida-
desenalgunasdelasvariables,
mientraseldorsal11delSantos
tienesindudaelperfilmáscom-
pleto.Porejemplo,CristianoRo-
naldo no lleva a cabo suficien-
tes actividades solidarias, y su
imagenpuedellegarapolarizar.
Messi y Wayne Rooney no tie-
nenunatractivofísicotop, im-
prescindible para maximizar
lospatrociniosprovenientesde
sectorescomolamodaylacos-
mética.

ATRACTIVO Y SOLIDARIO
Neymaren cambioesconside-
rado atractivo—así lo corrobo-
ró un estudio efectuado entre
mujeresbrasileñas—,tieneuna
imagen ciertamente rebelde
—relevanteparaatraermarcas
destinadas a adolescentes—,
tiene un indudable perfil soli-
dario —colabora con Unicef y
participa con regularidad en
partidos benéficos— y es tam-
bién sencillo y natural, con lo
quecaesimpáticodeformauni-
versal y no polariza. Es decir, lo
tiene todo.

Ademásdesucompletoper-
fil de posicionamiento, otros
factores contribuyen de forma
decisiva al incuestionable éxi-
tocomercialdeNeymar.Enpri-
merlugar,elasesoramientopro-
fesional que tiene a su disposi-
ción y que sin duda utiliza con
maestría. Tareas como la pre-
paracióndeunaentrevista,an-
ticipando las respuestas a las
preguntasesperadasdelospe-
riodistas,laadecuadaselección
de los eventos a los que acudir
o el tratamiento otorgado a los
patrocinadores forman parte
esencial de la receta del éxito.

Ensegundolugar,laimpeca-
blepresenciaenlasredessocia-
les(FacebookyTwitter),conre-
currencia de nuevas entradas,
contenidosexclusivoseinterac-
ción —en la medida de lo posi-
ble—conlosseguidores.Enter-
cer y último lugar, el elevado
compromiso de los patrocina-
dores, que utilizan constante-
mentesuimagenenpublicidad
—por ejemplo felicitándole al
conseguiruntítulo—,respetan-
do los parámetros de posicio-
namiento del jugador y contri-
buyendo a su promoción a ni-
vel general.

bles clave para la captación de
patrocinadores-calidadfutbo-
lística,atractivofísico,rebeldía,
solidaridad y sencillez-, y pun-
tuandodel1al5acadajugador
en cada una de ellas, observa-
mosqueNeymarobtienelapun-
tuaciónglobalmásalta(21pun-
tos sobre 25 posibles).

Partiendo de la base que los
cuatro jugadores son de cate-
goría futbolística “increíble”,

UN ARTÍCULO DE

Esteve Calzada*

1
El ex director de marke-
ting del Barcelona explica

quién es quién dentro del gi-
gantesco negocio del fútbol en
su libro ‘Show me the money’.
La obra se ha convertido en el
perfecto manual para obtener
la máxima rentabilidad a la in-
versión dentro del balompié.
Por supuesto, los grandes juga-
dores como Neymar, Cristiano
Ronaldo o Lionel Messi son ob-
jeto de su estudio.

Un manual para
mover el dinero
en el fútbol

Asípues,sintodavía
dar el salto al fútbol eu-
ropeo,Neymarrivalizaen
ingresos con los principa-
lesiconosmediáticosdelpla-
neta.Cuandodecidadarlo,no
solo se convertirá en el juga-
dor con mayores ingresos de
publicidad, sino que además
ofrecerá un espectacular salto
decalidadmediáticaasuequi-
po de destino.

EncasodeiralBarçaoalRe-
al Madrid contribuirá a desha-
cer el empate mediático entre
ambos (al tener a Messi y Cris-
tiano Ronaldo respectivamen-
te). Y si se decide por ir a algún
otrocluboliga,contodaproba-
bilidadelequipoafortunadore-
cortarádistanciamediáticacon
losdosgrandesdelfútbolespa-
ñol.Seacomofuere,Neymares
eliconomediáticoperfecto.Cru-
cemoslosdedosparaquenose
estropee.

*Esteve Calzada es CEO de
Prime Time Sport

La joven estrella del
Santos es el jugador
con más patrocinios
del mundo

Maneja con maestría
las redes sociales y la
selección de
entrevistas y eventos

Fútbol
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INFOGRAFÍA E ILUSTRACIÓN: Germán PizarroFUENTE: Show me the money!

Sobre un total de 25 
posibles puntos a 
obtener en los 
valores analizados 
en las gráficas de 
valores.
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          cinco de cada uno de los protagonistas en facetas como la sencillez o la actitud rebelde. 
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